Como usar este Manual
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1.2.1 Objetivo

El manual tiene como objetivo apoyar a los equipos de programas de OIM interesados en utilizar
PTM para disefar sus intervenciones de acuerdo con las mejores practicas y siguiendo los
procedimientos internos de la OIM. Este manual define procesos, procedimientos y estandares para
guiar el uso de efectivo y cupones dentro de la OIM. Este manual se alinea con la estrategia de la
OIM de aumentar el uso de PTM en toda la organizacion, por lo que las modalidades de PTM se
consideran en plano de igualdad con la entrega de asistencia en especie.

El manual busca equilibrar la naturaleza basada en proyectos de la OIM y la necesidad de
flexibilidad para operar en una variedad de contextos con las obligaciones de la OIM y los donantes.
Si bien el manual sigue las pautas estandar de la industria para PTM sobre las mejores practicas
para crear, implementar y monitorear programas de PTM, las armoniza con las politicas y
procedimientos de la OIM para garantizar que el personal que sigue el manual cumpla con los
estandares minimos de la OIM.

Las necesidades diferirdn de un contexto a otro y el objetivo de este manual es proporcionar una
descripcion general completa de las modalidades de PTM, entendiendo que el personal puede usar
solo ciertas secciones. Por ejemplo, si bien el manual describe cémo realizar una evaluacion de
mercado, es posible que el personal de la OIM utilice en su lugar las evaluaciones de mercado
existentes, por lo que ya no tendran que realizarlas ellos mismos. Por lo tanto, el objetivo de este
manual es delinear todos los pasos necesarios para una PTM, al mismo tiempo que se reconoce que
no habra dos proyectos de PTM idénticos y que el personal adaptara su curso de accion al contexto
en el que estan trabajando.

1.2.2 Pablico objetivo
Este manual esta dirigido a:

e Personal de programas regionales y de pais de la OIM en todas las funciones®.
e Personal familiarizado con PTM.
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e Personal dentro de la organizacién para el que los PTM son un tema nuevo y busca
orientacion.

1.2.3 Enlaces a IOM SharePoint
Este manual esta vinculado al SharePoint Global sobre PTM de la OIM. Cada seccion proporciona
una breve descripcidn de los pasos clave dentro del ciclo del programa de PTM y enlaces a los
documentos, plantillas y ejemplos de paises relevantes en SharePoint. El SharePoint ha sido
organizado para seguir la estructura de este manual.

5 . . i
Esto incluye tanto al personal operativo como de gestién de recursos.
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